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1 INNLEDNING

Denne strategiplanen skal være styrende for den aktiviteten Ski IL Håndball tilbyr sine utøvere, trenere, ledere, dommere, barnekampveiledere og foreldre. Strategiplanen skal være førende for hvordan driften av klubben utøves av styret og klubbens underliggende utvalg. Strategiplanen revideres minimum hvert tredje år på årsmøtet. Før hver sesong har styret og de faste ansatte ansvaret for at det utarbeides tilhørende handlingsplaner for de strategiske områdene. Alle gjeldende rutiner og retningslinjer innenfor de strategiske områdene vil du finne på klubbens hjemmeside, www.skihandball.no
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2 VISJON 

Norges beste barne- og ungdomsklubb!
Alle spillere skal ha en sportslig og sosial plass i et trygt og inkluderende miljø.

3 MOTTO

Moro med ball – mot nye mål. 
4 RASJONELLE LØFTER

Våre løfter skal hjelpe spillere, foreldre og andre til å velge Ski IL Håndball som ”sin klubb”.

Klubben Ski IL Håndball skal:

1. Tilrettelegge for håndballglede gjennom utvikling av individuelle ferdigheter i et miljø som satser på samspill 
2. Tilrettelegge for minnerike oppleveleser ved å delta på sportslige og sosiale aktiviteter i eget lagsmiljø og i regi av klubben
3. Ta samfunnsansvar med å bidra til fysisk aktivitet, sunne holdninger og en idrett uten rusmidler og doping

4. Vise MOT til å stå for egne valg 
5 OVERORDNEDE MÅL

Flest mulig, lengst mulig (spilltilbud fra alder 7 år til seniornivå). 
· Ski IL Håndball skal være en positiv faktor i nærmiljøet
· Klubben skal omfatte aldersgruppen fra 7 til 18 år

· Klubben skal tilrettelegge for å ha et selvfinansierende tilbud for senior herrer og damer
· Ski IL Håndball skal være en attraktiv klubb som kombinerer breddeaktivitet og topp prestasjoner regionalt og nasjonalt
· Ski IL Håndball sin spillerstil skal kjennetegnes som vanskelig forsvar å spille mot, super raske kontringer (Turbo håndball), morsomt og bevegelig angrepsspill
· Ski IL Håndball skal bidra med spillere slik at Follo HK herre og damer er blant landets beste klubber på G/J18 og senior nivå
· Ski IL Håndball skal følge barneidrettsbestemmelsene satt av NIF og NHF
6 SUKSESSKRITERIER

Suksesskriteriene er grunnlaget klubben måler valg og beslutninger opp mot. De er fundamentet for utviklingen av vår kultur og vår adferd. Klubben har som målsetting å jobbe med klubbkultur, kompetanse og kommunikasjon innenfor de strategiske målområdene:

· Sportslig

· Organisasjon og administrasjon 
· Økonomi

7 GRUNNLEGGENDE VERDIER

Ski IL Håndball bygger sin aktivitet på:

· Begeistring
· Innsatsvilje
· Respekt og Fair Play
Klubben har som målsetting å konkretisere hva disse verdiene betyr for Ski IL Håndball. Verdiene er de samme som Norges Håndballforbund har nedfelt.
8 STRATEGISKE MÅLOMRÅDER
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8.1 SPORTSLIG AKTIVITETSTILBUD
SPILLERE
Målsetningene for alle nivåene er å videreutvikle individuelle og samspillsferdigheter i tråd med Ski IL Håndballs rammeplan for sportslig aktivitet. Lagsmiljøene er spillernes primære utviklingsmiljø.
Håndballskolen
	Rekrutteringsmål: 


	· Hvert år rekruttere minimum 40 spillere
· Minimum 20 gutter


	Sosiale mål: 


	· Minimum to sosiale samlinger for spillerne i løpet av en sesong (arrangement som skjer utenom trening og kamper)



	Sportslige resultatmål: 


	· Skape interesse for håndball og gi grunnleggende opplæring i håndballferdigheter gjennom allsidig trening


	Treningsmål:

	· Handballaktiviteten skal ha en klar profil med fokus på det sosiale, utvikling og lek med ball
· Det skal være minimum seks trenere
· En trening per uke



J/G 8-11 år

	Rekrutteringsmål: 


	· Stille 2 lag i alle aldersklasser, både jenter og gutter


	Sosiale mål: 


	· Minimum 3 sosial samlinger for spillerne i løpet av en sesong (arrangement som skjer uten om trening og kamper)



	Sportslige resultatmål: 


	· Spille i øvet nivå
· Vinner flere kamper enn lager taper


	Treningsmål:

	· Handballaktiviteten skal ha en klar profil med fokus på det sosiale, personlig utvikling og lek med ball - kombinert med å oppnå sportslige resultater
· To treninger per uke 
· Alle spillere bør gjennom sesongen få prøve alle plasser under kamp. Spillere som ikke ønsker det skal ikke benyttes som målvakt
· Alle spillere bør i utgangspunktet få spille like mye i kamper. Det skal ikke være et første og andrelag
· Fra 10 år kan treningsoppmøte påvirke uttak til kamp. Trenerne skal vurdere dette helhetlig opp mot total treningsmengde for spilleren
· I kamp kan yngre spillere kun benyttes dersom laget mangler spillere 



J/G 12 år
	Rekrutteringsmål: 


	· Stille to lag i alle aldersklasser, både i jente- og gutteklassene


	Sosiale mål: 


	· Minimum tre sosiale samlinger for spillerne i løpet av en sesong (arrangement som skjer uten om trening og kamper)



	Sportslige resultatmål: 


	· Et lag skal meldes på i nivå 1. Vurderingen av om det skal meldes på ytterligere et lag til i nivå 1 bestemmes av sportslig utvalg
· Komme til A-sluttspill og PWC (Petter Wessel Cup)


	Treningsmål:

	· Handballaktiviteten skal ha en klar profil med fokus på det sosiale, utvikling og lek med ball - kombinert med å oppnå sportslige resultater
· Tre treninger per uke. En trening skal være ressurstrening
· Bestrebe og gi rom for at alle spillere kan beherske to spille plasser
· Spilletid påvirkes av treningsoppmøte, holdninger, innsats og sportslige ferdigheter. Trenerne skal vurdere dette helhetlig
· Trenerne skal dokumentere treningsoppmøte
· Spillere som er tatt ut i kamp skal få spille
· I kamp kan yngre spillere kun benyttes dersom laget mangler spillere 



J/G 13-16 år
	Rekrutteringsmål: 


	· Stille minimum ett lag i alle gutteklassene 

· Stille minimum to lag i alle aldersklasser for jenter

· Det skal lages en rekrutteringsplan fra gjeldende sesong og seks år fremover med fokus på gutterekruttering


	Sosiale mål: 


	· Minimum tre sosiale samlinger for spillerne i løpet av en sesong (arrangement som skjer uten om trening og kamper).


	Sportslige resultatmål: 


	· Et lag skal meldes på i nivå 1. Vurdering om det skal meldes på ytterligere ett lag til i nivå 1 bestemmes av sportslig utvalg
· 13 år: Kvalifisere seg til A-sluttspill og PWC
· 14 år: Kvalifisere seg til A-sluttspill, PWC og øvre halvdel i Østlandsserien
· 15 år: Kvalifisere seg til A-sluttspill og PWC
· 16 år: Kvalifisere seg til A-sluttspill, PWC og hevde seg i øvre halvdel i nasjonal serie
· 14 til 16 år: Spillere som til en hver tid er knyttet til regionale og nasjonal spilleutviklingstiltak


	Treningsmål:

	· Håndballaktiviteten skal ha en klar profil med fokus på utvikling og utfordring, vennskap og sportslige resultater
· 13 år: to ganger i hall + en ressurstrening per uke
· 14 år: tre ganger i hall + en ressurstrening per uke
· 15-16: tre ganger i hall + en ressurstrening per uke
· Oppnå sportslige resultater, men også fokus på trivsel og det sosiale 
· Spilletid skal vurderes etter treningsoppmøte, holdninger, innsats og sportslige ferdigheter
· Trenerne skal dokumentere treningsoppmøte

· Bestrebe og gi rom for at alle spillere kan beherske to spille plasser
· Spill i eldre aldersklasser utover Østlansserien, PWC, og nasjonal serie avgjøres av sportslig utvalg i samspill med de aktuelle trenerne



J/G 17-18 år
	Rekrutteringsmål: 


	· Stille ett jentelag og ett guttelag for de som ønsker å spille håndball med en sosial profil


	Sosiale mål: 


	· Minimum tre sosiale samlinger for spillerne i løpet av en sesong (arrangement som skjer utenom trening og kamper)



	Sportslige resultatmål: 


	· Delta i serienivå 2


	Treningsmål:

	· To til tre treninger per uke
· Trenerne skal dokumentere treningsoppmøte
· Spilletid påvirkes av treningsoppmøte, holdninger og innsats. Trenerne skal vurdere dette helhetlig
· Spillere som er tatt ut i kamp skal få spille 

· Yngre spillere kan kun benyttes dersom det mangler spillere



Senior
	Rekrutteringsmål: 


	· Stille lag i herre- og dameklassen
· Lagene skal være selvfinansierende


	Sosiale mål: 


	· Ha det moro med å spille håndball


	Sportslige resultatmål: 
	· Delta i seriespill

	Treningsmål:

	· Handballaktiviteten skal ha en klar profil med fokus på det sosiale

· En trening per uke



Felles aktiviteter

	Utviklingsmiljøer for klubbens spillere: 


	· Ski IL håndball skal tilby egne talent utviklingsmiljøer uten om eget lags miljø, inndelt etter alder

· Ski IL håndball skal ha et utviklingsmiljø tilpasset for målvakter 
· Det skal arrangeres en samling i året for spillerne fra 12 år om ernæring og hvordan bli en god håndballspiller (inkl. mental trening)



	Hospitering: 


	· Ski IL Håndball skal ha hospitering på treninger fra G/J 12. System og retningslinjer på dette og lages av Sportslig utvalg foran hver sesong
· Hospitering på kamper skal godkjennes av sportssjef



	Cupdeltakelse: 


	· Ski IL Håndball skal ha et system/retningslinjer for cupdeltakelse


TRENERE
	Organisasjonsmål:


	· Ski IL Håndball skal drive systematisk opplæring, målrettet oppfølging og utvikling av trenere
· Ski IL Håndball skal ha arkiv på øvelser og treninger tilgjengelig for trenere
· Minimum to trenere i hvert lagmiljø
· Ski IL håndball skal ha en klar struktur og klare retningslinjer på hvordan trenerteam skal organiseres
· Alle klubbens trenere skal være på plass til sesongstart 1.mai
· Ski IL Håndball skal ha obligatorisk aktiviteter for trenere nedfelt i en sesongplan



	Sosiale mål: 


	· Klubben skal legge forholdene til rette for gode sosiale relasjoner mellom trenere
· Alle trenere skal opptre i henhold til klubbens verdier, retningslinjer og planer

	Kompetansemål:

	· Ski IL håndball skal ha godt skolerte trenere med håndballfaglig kompetanse/erfaring og lederegenskaper
Håndball skolen: 

Barneidrettskurs og oppfølging med   

                                               sportssjef
Trenere lag 8-10 år: 

Fullført trener 1
Trenere lag 11-12:

Påbegynt trener 2
Trenere lag 13 og 14:

Fullført trener 2

Trenere lag 15-16 år 

Minimum påbegynt trener 3
· Trenere med ambisjoner skal gis mulighet til videreutvikling
· Ski IL Håndball skal minimum arrangere 2 interne kurs i løpe av en sesong for klubbens trenere



DOMMERE
	Organisasjonsmål:


	· Ski IL Håndball skal drive systematisk rekruttering, opplæring, målrettet oppfølging og utvikling av dommere og barnekampledere
· Dommerkontakten er medlem i klubbens styre
· Klubben skal imøtekomme regionens forventninger til dommerarbeidet i henhold til gjeldende vedtak fra Forbunds- og Regionsting, slik som for eksempel krav til dommerkvote
· Alle klubbens kvotedommere skal være på plass til 1.april
· Ski IL Håndball skal ha obligatorisk aktiviteter for dommere nedfelt i en sesongplan


	Sosiale mål: 


	· Klubben skal legge forholdene til rette for gode sosiale relasjoner mellom dommerne
· Alle dommere skal opptre i henhold til klubbens verdier, retningslinjer og planer


	Kompetansemål:

	· Ski IL Håndball skal ha godt skolerte kvotedommere, med dommerfaglig kompetanse/erfaring og lederegenskaper

· Minst ett kvotedommerpar i skal bli tatt ut til utviklingsgruppe i regi av RØN hvert år
· Alle spillere fra og med J/G-14 skal få tilbud om obligatorisk barnekamplederkurs i regi av Ski IL Håndball
· Dommere med ambisjoner skal gis mulighet til videreutvikling



SPORTSLIG UTVALG OG SPORTSSJEF
	Organisasjonsmål:


	· Ski IL Håndball skal et Sportslig utvalg med 4-6 personer
· Ski IL Håndball skal ha en fast ansatt sportssjef som i tillegg til sportsadministrative oppgaver, samt trener utvikling for klubben. 75 % av arbeidstiden skal benyttes som trener på de 4-6 eldste lagene. Sportssjefen skal også delta aktivt i yngre lagenes treningsarbeid. Sportssjef skal sitte i Sportslig utvalg
· Ski IL Håndball skal hver sesong ha en handlingsplan og sesongplan med alle aktiviteter og viktige frister


	Sosiale mål: 


	· Klubben skal legge forholdene til rette for gode sosiale relasjoner mellom trenere og Sportslig utvalg


	Kompetansemål:

	· Ski IL Håndball skal ha en rammeplan som styrer håndball aktiviteten i hvert aktivitetsnivå
· Ski IL Håndball skal ha arkiv på øvelser og treninger tilgjengelig for trenerne
· Ski IL Håndball skal ha en egen plan for forebyggende trening




8.2  ORGANISASJON OG ADMINISTRASJON

	Organisasjonsmål:


	· Ski IL Håndball skal ha et velfungerende styre, utvalg, støtteapparat og en fast ansatt administrasjon
· Ski IL Håndball skal ha en sesongplan med alle obligatorisk aktiviteter og viktige frister
· Styret, dens utvalg og de faste ansatte skal jobbe kontinuerlig med å forbedre de nødvendige rammebetingelsene i form av kompetanse, personer, anlegg og økonomi
· Ski IL Håndball skal ha en daglig leder

· Klubben skal ha klare retningslinjer og enkle rutiner innenfor de strategiske målområdene som er tilgjengelig på websidene til klubben
· Klubben skal til en hver tid ha oppdaterte funksjonsbeskrivelser av stillinger, funksjoner og utvalg på internettsidene


	Sosiale mål: 


	· Ski IL Håndball skal være møteplass der klubbens medlemmer kan bygge relasjoner på tvers av kjønn, alder og skolekrets i trygge omgivelser
· Alle i Ski IL Håndball skal opptre i henhold til klubbens verdier, retningslinjer og planer
· Ski IL Håndball har som mål at spillere, trenere, dommere og foreldrekontakter er inkludert i klubben og deltar aktivt utover eget lags miljø
· Ski IL Håndball skal ha en egen kulturansvarlig i styret som skal ha det overordnet ansvar for Klubbens sosiale årsplan og som følger opp lagsmiljøene på dette


	Kompetansemål:

	· Ski IL Håndball skal jobbe målrettet for å knytte til seg nødvendig kompetanse som finnes internt /eksternt og bruke denne til beste for klubben


	Kommunikasjonsmål:
	· Klubben skal ha en offensiv, åpen, ærlig og enkel kommunikasjon
· Ski IL Håndball har som mål at all intern kommunikasjon i klubben av skriftlig form skal skje elektronisk via klubben hjemmeside og mailadressestruktur
· For å sikre god informasjonsflyt har alle (spillere, dommere, foreldre, trenere, ansatte og styret) et ansvar for å bidra med stoff til websiden

· Alle i styret, utvalg og lagsmiljøene skal egne e-postadresser som skal benyttes for å sikre god kommunikasjonsflyt internt og eksternt 
· Ski IL Håndball skal ha møteplasser for alle klubbens målgrupper nedfelt i en sesongplan 
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· Ski IL Håndball skal jobbe systematisk og målrette mot de ulike eksterne samarbeid-/samspillspartnere 

· Ski IL Håndball skal utarbeide en egen handlingsplan for hvordan klubben skal spille på lag med de enkelte aktører gjennom sesongen
· Ski IL Håndball har som mål at næringslivet i regionen skal vite om klubbensomfang og profesjonalitet. Dette slik at klubben oppfattes som positiv og attraktiv i forbindelse med ulike sponsor og støtte fra næringslivet
· Ski IL håndball har som mål at klubben skal synes i media
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	Anleggsmål:
	· Ski IL Håndball skal jobbe systematisk og målrettet for å øke antall tilgjengelige timer i hall, gymsal og alternative treningsarenaer

· Ski IL Håndball skal jobbe systematisk og målrettet for at fasilitetene i Skihallen og Ski Alliansehall blir forbedret



	Arrangementer, drift og dugnader:
	· Ski IL Håndball skal være et godt vertskap på de arrangementene vi har ansvaret for
· Ski IL Håndball skal jobbe systematisk og målrettet for å få attraktive arrangementer til vår klubb

· Ski IL Håndball skal ha gode sjekklister og instrukser for de uilke ”dugnadsoppgaven som skal i vareta et sikkert og lønnsomt arrangement

· Håndballcupen Ski skal ha en egen cupleder og en egen komité
· Ski IL Håndball skal ha en klar beskrivelse av klubbens dugnader hver sesong som skal kommuniseres til lagsmiljøene ved ny sesong



	Marked/Sponsor/PR
	· Ski IL Håndball skal være en positiv faktor i nærmiljøet
· Ski IL håndball har som mål at næringslivet i regionen skal vite om klubbensomfang og profesjonalitet. Dette slik at klubben oppfattes som positiv og attraktiv i forbindelse med ulike sponsor og støtte fra næringslivet
· Ski IL håndball har som mål at klubben skal synes i media
· Ski IL Håndball skal ha et eget sponsorutvalg




8. 3 ØKONOMI
	Organisasjonsmål:


	· Ski IL Håndball skal ha en sunn økonomi hvor kostnadene innefor et regnskapsår ikke oversiger disponible inntekter (selvfinansierende)
· Det skal hvert år utarbeides og godkjennes et bindende budsjett for neste års drift og det skal ikke budsjetteres med underskudd
· Klubben skal i tillegg ha en fri egenkapital som skal være minst 10 % av årlige inntekter
· Klubben skal ha flere ”inntektsben” å stå på
· Det skal utarbeides retningslinjer og rutiner som er iht krav fra offentlige myndigheter

· Klubben skal ha en egen økonomikonsulent

· Klubben skal ha et eget økonomiutvalg
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